Bericht Sportartikelbranche Schweiz

Rickblick Winter 2025/26 mit Ausblick Sommer 2026

SWISSpO



Ergebnisse auf einem Blick

Interessengruppen

Die Umfrage wurde von 85 Mitgliedern
durchgefiihrt. 64 waren deutschsprechend und
21 franzosischsprechend.

Verteilung Verkaufspunkte

Von den 85 Antworten haben 43 %
Verkaufspunkte im Unterland, 43 % im
Berggebiet, 10 % in beiden und 4 % kdnnen es
nicht einordnen.

Hoherer Umsatz im Verkauf

60 % des Gesamtumsatzes entfallen auf den
Verkauf von Sportartikeln, 29 % auf die
Vermietung und 11 % auf sonstige Einnahmen.

Mietumsatz gestiegen, Verkaufsumsatz stabil

Der Mietumsatz hat im Winter 25/26 im
Vergleich zum Winter 24/25 leicht zugenommen,
wahrend der Verkaufsumsatz weitestgehend
stabil geblieben ist.

Stabile Umsatzerwartung fiir Sommer 2026

Der Grossteil der Befragten erwarten einen
ahnlich guten Umsatz wie im Sommer 2025.
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Bike & E-Bike treiben den Mietumsatz

Bei den Betrieben mit Mietangeboten wird das
Bike- und E-Bike-Geschift als wichtigste Quelle
der Mieteinnahmen im Sommer erwartet.

Outdoor, Wandern und Running im Trend

Outdoor, Wandern und Running (v.a. Schuhe)
liegt im Trend, wobei die Entwicklung stark vom
Wetter abhangt.

Online-Wettbewerb ist grosste Herausforderung

Die grosste Herausforderung stellt der Online-
Wettbewerb dar. Auch sinkende
Kundenfrequenzen, der Klimawandel und
Personalfragen bereiten den Betrieben Sorgen.

Einkaufsentwicklung: mehr Hardware, weniger
Textil

Fur den kommenden Winter wurde tendenziell
etwas mehr Hardware und weniger Textil
eingekauft.




Eckdaten Verkauf Sporthandel (Okt. 2025 bis Mrz. 2026)

SWIsSSpo

Winter 2025/26 Veranderung zu 2024/25
7 +0.3 %
Sportartikel 370 crr _ , ° _ _ _
Durchschnittsbetrag pro Transaktion Durchschnittsbetrag pro Transaktion zum Winter 24/25
ﬁ gg 1‘895‘675 +0.1 %
Transaktionen Transaktionen im Vergleich zum Winter 24/25
144 cHr +0.7 %
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Durchschnittsbetrag pro Transaktion

257670

Transaktionen

Durchschnittsbetrag pro Transaktion zum Winter 24/25

+0.5%

Transaktionen im Vergleich zum Winter 24/25

Velo
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298 CHF

Durchschnittsbetrag pro Transaktion

3698

Transaktionen

+10.8 %
Durchschnittsbetrag pro Transaktion zum Winter 24/25

+16.5 %

Transaktionen im Vergleich zum Winter 24/25

Diese Zahlen basieren nur auf Worldline-Kreditkartenumsatzen aus 407 Verkaufsstellen (ohne American Express, Barzahlungen und Kaufe auf Rechnung) und stellen somit
keinen Gesamtmarkt dar, sondern lediglich einen Trendhinweis.

Quelle: ASMAS, Kreditkartenumsatze Worldline von 407 Verkaufsstellen (ohne American Express, Bareinkaufe und Einkdufe auf Rechnung)




Ubersicht Teilnehmende SWIissSpo

Auf einen Blick
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235000 cHr 3 Mitarbeitende Verteilung Umsatz Winter 25/26 nach
Umsatz pro Mitarbeitenden pro Unternehmen im Geschiftsbereich

(Median) Durchschnitt

Verteilung Verkaufspunkte Winter 2025/26

Mietgeschaft

Im Unterland Im Berggebiet 29%
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Vergleich Umsatz Winter 2025/26 und 2024/25 SWfSSpO

Wahrend der Umsatz im Mietgeschaft im Winter 2025/26 im Vergleich zum Vorjahr leicht anstieg,
blieb er im Verkaufsgeschaft stabil oder war tendenziell riicklaufig.

Umsatzverdnderung zwischen Winter 2025/26 und Winter 2024/25

Mietgeschaft EJZ 9%

m Stark gesunken (mehr als -10%)

= Moderat gesunken(-7% bis -10%)
Leicht gesunken(-3% bis -7%)
Stabil geblieben(+/-2%)
Leicht gestiegen(+3% bis +5%)

= Moderat gestiegen(+7% bis +10%)

m Stark gestiegen(mehr als +10%)
Verkauf 14%
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F: Wie hat sich lhr Umsatz in der Wintersaison 2025/26 im Vergleich zur Wintersaison 2024/25 entwickelt?
N =85




Vergleich Einkaufmengen fir kommenden Winter SWI'SSpO

Wahrend das Einkaufsvolumen fir Textilien fir die Wintersaison 2026/27 riicklaufig ist, wurde bei
der Hardware leicht aufgestockt. Die librigen Segmente bleiben auf gleichem Niveau.

Einkaufmengen flir Winter 2026/27 im Vergleich zu Winter 2025/26

Accessoires (Handschuhe, Miitzen etc.)
Hardware (Ski, Skischuhe, Snowboards etc.)
Ganzjahressortiment (Sportschuhe, Fitness etc.)
Protektoren (Helm, Brillen etc.) % %
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m Deutlich weniger

® Etwas weniger
Unverdndert
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m Deutlich mehr
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F: Wie haben sich Ihre Einkaufsmengen fiir die kommende Wintersaison 2026/27 im Vergleich zur Wintersaison 2025/26 verandert?
N =85




Ausblick Umsatzerwartung fiir Sommer 2026 SWIisSSpo

Der Grossteil der Teilnehmenden erwartet, dass der kommende Sommer in Bezug auf den Umsatz
ahnlich gut ausfallen wird wie der Sommer 2025, leicht besser im Verkauf.

Umsatzveranderung Sommer 2026

Mietgeschaft YA

B Héheren Umsatz als im Sommer 2025
Etwa gleicher Umsatz wie im Sommer 2025

m Tieferer Umsatz als im Sommer 2025

Verkauf

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

F: Welche Umsatzentwicklung erwarten Sie fiir die kommende Sommersaison 2026?
N =283




Umsatzerwartung nach Sortiment fir Sommer 2026 SWI.SSDO

Der Grossteil der Teilnehmenden bietet keine Mietangebote an. Jene, die Miete anbieten, erwarten
den hochsten Umsatz im Sortiment Bike & E-Bike.

Erwarteter Mietumsatz nach Sortiment Sommer 2026

Sonstiges

11%
- Bike / E-Bike

19%
Wassersport
1%

Outdoor / Trekking
13%

Wir bieten keine
Vermietung an
56%

F: Welcher Bereich wird im Sommer 2026 voraussichtlich den hochsten Mietumsatz generieren?
N =80



Entwicklung der Mitarbeiterzahl von Winter 24/25 zu Winter 25/26 SWI'SSpO

Drei Viertel der Teilnehmenden hatten gleich viele Mitarbeitende wie im Vorwinter. Fast jedes
finfte Geschaft beschaftigte weniger, wahrend nur wenige mehr Mitarbeitende aufwiesen.

Entwicklung der Mitarbeiterzahl von Winter 2024/25 zu Winter 2025/26

B Gesunken
Gleich geblieben

B Gestiegen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

F: Wie hat sich die Anzahl der Mitarbeitenden (in Vollzeitdquivalenten) in der Wintersaison 2025/26 im Vergleich zur Wintersaison 2024/25 entwickelt?
N =84




Trends Sommer 2026 SWIisSSpo

Outdoor, Wandern und Running (insbesondere Schuhe) werden am haufigsten als Trends fiir den
Sommer 2026 genannt.

F: Wo sehen Sie die wichtigsten Entwicklungen oder Trends fiir die Sommersaison 2026?
N =38



Derzeitige Herausforderungen SWIisSSpo

Der Online-Wettbewerb wird als grosste Herausforderung genannt, gefolgt von Kundenfrequenz,
Klimawandel und Personal.

Derzeitige Herausforderungen

Lieferketten, Beschaffung & Anbieterbeziehungen - 4%

Textilverkauf 5%
Sonstiges 5%
Sortiment, Flachenmanagement & Geschaftsmodell _ 8%
Politische / geopolitische Rahmenbedingungen 9%
Personal & Fachkraftemangel _ 12%
Klima, Wetter & Saisonalitat 12%

Kundenfrequenz, Nachfrage & Kaufverhalten _ 13%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

F: Welche Themen oder Herausforderungen beschaftigen Sie derzeit besonders in lhrem Geschaft?
N =56




Sportartikelbranche im Uberblick




Beschaftigte in der Sportartikelbranche

Entwicklung Beschéftigte und Arbeitsplatze

@\Vollzeitaguivalente @Arbeitsstatten @ Beschaftigungsarad @ Anteil Frauen

15'000

10000

2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Anzahl

2020 20271 2022 2023

Quelle: BFS STATENT, Detailhandel und Grosshandel (inkl. Fahrrdder) sowie Produktion und Vermietung von Sportgeraten
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Beschaftigte in der Sportartikelbranche 2023
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DH: Detailhandel / GH: Grosshandel B2B / H.v.: Herstellung / Verm.: Vermietung

Quelle: BFS STATENT
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®DH.m. Fahrradern

®DH.m. Sportart
GH.m. Sportart.
H.v. Fahrradern

@H.v. Sportgerate

Verm. v. Sport- u. Freizeitge




Geschatzte Mengenflisse des Schweizer Sportmarktes inkl. Velo SWfSSpO

Im po rt
~ CHF 1.7 Mrd. Importwert
~ 50 Mio. Kg
~'CHF 765 Mio.
~ CHF 250 Mio. }
(Re-Exporte .
aufgrund ~ CHF215 Mio.
" |
Ricksendungen
im E-Commerce) -
~ CHF 720 Mio.
p !
—

Produktion: »‘Nsie'njI
Osteuropa

Annahmen:

- Marge Grosshandel: 15 %
- Marge Detailhandel: 35%
- Riicksendungen: 35 %

" Grosshandel (3'300VZA)

Export
~ CHF 420 Mio. Exportwert
310 Arbeitsstitten " 8Mio. ke
Schweizer Produzenten (~ CHF 417 Mio. Umsatz)
510 Arbeitsstitten * Sportgerdte: ~CHF 346 Mio. Umsatz / 1’355 VZA p ~CHF 167-Mio.

* Weiter Sportwaren: ~ CHF 21 Mio. Umsatz /65 VZA
Umsatz ~ CHE900 Mia. » Sportbekleidung: ~ CHF 50 Mio. Umsatz / 206 VZA
|
~ CHF 900 Mio.
2'500 Arbeitsstatten “ CHF 250 Mio.
Detailhandel (11’500 VZA)

Umsatz ~ CHF 2.1 Mrd.

~CHF 2.1 Mrd.

Endkunden
(Ausgaben Sportartikel ~ CHF 2.6 Mrd. bis CHF 3 Mrd.)

Sportmarken mit Sitz in der Schweiz
[~ CHF 3.5 Mrd. Gesamtumsatz)

Verkauf im

Z.B. On, Scott, Odlo, Mammut Ausland
(Beschiftigte: ~ 2500 in der Schweiz)
~ CHF 200 Mio. Umsatz in der Schweiz,
welche in den CHF 765 Mio. Import des Legende
Grosshandels enthalten sind mporte

Exporte

Binnenmarkt

Im Ausland produziert
und Verkauft

Quelle: Hanser Consulting AG, basierend auf Daten Bundesamt fiir Zoll und Grenzsicherheit (BAZG), Bundesamt fiir Sport (BASPO) und eigene Schatzungen.




Vielen Dank 7




